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ACTA No. 118
CONSEJO DIRECTIVO FUNDACION PARA EL DESARROLLO
UNIVERSITARIO NIT 860.030.212-3

El 24 de marzo de 2026, a las 10:00 a.m., se reunieron, previa convocatoria suscrita
por la representante legal de la Fundacién, mediante correo electrénico del 27 de
febrero de 2026 (se adjunta copia para que obre en la presente acta (Anexo 1) y
publicada en el diario el Nuevo Siglo el 2 de marzo de 2026, los siguientes consejeros
de la Fundacién para el Desarrollo Universitario:

Asisten de forma presencial los doctores: Francisco José Lloreda Mera, Jaime Pinzén
Lépez, Maria Mercedes Copello Vergara, Lina Maria Cepeda Melo, y utilizando
métodos virtuales de conformidad con lo dispuesto en el articulo 19 de Ley 222 de
1995 y Decreto 398 de 2020, los doctores Rosario Cordoba Garcés y Eduardo Garcés
Lopez.

Como invitados asisten de forma presencial: Diana Carolina Laverde Escobar, jefe de
la oficina de comunicaciones de la Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano y
Andrea Umaria Pizano, asesora de la misma institucion, Camilo de Irisarri, director de
la Emisora HJUT 106.9, Martha Cecilia Gonzalez directora administrativa de la
Fundacién para el Desarrollo Universitario, y en forma virtual en representacion de la
firma Deloitte Touche SAS, los sefiores virtual Misael Eduardo Vaca revisor fiscal y
Hayder Romero, asi como el profesor Andrés Franco Herrera.

Conforme a los Estatutos de la Fundacion, el doctor Francisco José Lloreda Mera,
rector de la Universidad, actia como presidente del Consejo Directivo y como
secretaria de la reunion la sefiora Martha Gonzalez Paez.

1. VERIFICACION DEL CUORUM

De acuerdo al articulo 14° de los estatutos de la Fundacion, se procede a verificar
el cudrum de la reunion:

Francisco José Lloreda Mera C.C. 79.337.350 Principal
Jaime Pinz6n Lopez C.C. 17.063.224 Principal
Lina Maria Cepeda Melo C.C. 51.967.108 Principal
Eduardo Garceés Lopez C.C. 19.474.681 Principal
Maria Mercedes Copello Vergara C.C. 39.695.935 Principal
Rosario Cérdoba Garcés C.C. 41.541.481 Suplente

Verificada la asistencia de cinco (5) consejeros principales, y uno (1) suplente, se
encuentra reunido el 100% del Consejo Directivo, conforme a los estatutos vigentes
y, en consecuencia, existe cuérum deliberatorio y decisorio.

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

Verificaciéon del cuérum

Lectura y aprobacion del orden del dia

Eleccion comision aprobacion del acta de la reunion
Dictamen de Revisoria Fiscal
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5. Presentacion y aprobacion Estados Financieros 2025

6. Informe ejecucion reservas en 2025

7. Presentacion planes de accion para 2026 de las actividades que administra la FDU
8. Aprobacién destino excedentes 2025

9. Aprobaciones para efectos de permanencia en el régimen tributario especial

1

0. Proposiciones y varios

La representante legal de la Fundacioén solicita al presidente de la reunion, tratar el
punto 7, y dejarlo como punto 9 del orden del dia.

El presidente pone en consideracion al consejo la solicitud, y es aceptada por
unanimidad por los consejeros.

En consecuencia, el orden del dia aprobado es el siguiente:

1. Verificacion del cuérum

2. Lecturay aprobacion del orden del dia

3. Eleccion comisién aprobacién del acta de la reunién

4. Dictamen de Revisoria Fiscal

5. Presentacion y aprobacion Estados Financieros 2025

6. Informe ejecucion reservas en 2025

7. Aprobacion destino excedentes 2025

8. Aprobaciones para efectos de permanencia en el régimen tributario especial

9. Presentacion planes de accion para 2026 de las actividades que administra la FDU
10. Proposiciones y varios

3. ELECCION COMISION PARA APROBACION ACTA DE LA REUNION
Los consejeros designan la comision verificadora del acta de la reunién, integrada por:

Eduardo Garcés Lépez C.C. 19.474.681
Rosario Cérdoba Garcés C.C. 41.541481

Los consejeros elegidos aceptan la designacion.
4. DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

En representacion de Deloitte Touche SAS, se hacen presentes en forma virtual, los
sefiores Hayder Romero, socio de la firma y Misael Eduardo Vaca, Revisor Fiscal de
la Fundacién, quienes presentan el Informe de Revisoria Fiscal, el cual indican es
limpio y sin salvedades.

INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Opiniéon

“He auditado los estados financieros adjuntos de la Fundacion para el Desarrollo
Universitario (en adelante “la Fundacién”), los cuales comprenden el estado de
situacion financiera al 31 de diciembre de 2025, los estados de ingresos, egresos y
otro resultado integral, de cambio en el fondo social y de flujos de efectivo por el afo
terminado en esa fecha, y las notas a los estados financieros, incluyendo un resumen
de las politicas contables materiales.
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En mi opinién, los estados financieros adjuntos, tomados de los libros de contabilidad,
presentan razonablemente en todos los aspectos materiales, la situacion financiera de
la Entidad al 31 de diciembre de 2025, el resultado de sus operaciones y sus flujos de
efectivo por el ano terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera para Pequeias y Medianas Empresas
aceptadas en Colombia.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y
REGLAMENTARIOS

De acuerdo con el alcance de mi responsabilidad como revisor fiscal, informo que la
Fundacion ha llevado su contabilidad conforme a las normas legales y a la técnica
contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad, la correspondencia,
los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se
llevan y se conservan debidamente; el informe de gestion de los administradores
guarda la debida concordancia con los estados financieros basicos e incluye la
constancia por parte de la Administracion sobre no haber entorpecido la libre
circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores; y la informacion
contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de
cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables. Al 31 de diciembre
de 2025, la Fundacién no se encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema
de Seguridad Social Integral* (Anexo 2)

El consejo Directivo agradece la presencia y los comentarios de la Revisoria fiscal.

5. PRESENTACION Y APROBACION ESTADOS FINANCIEROS 2025

La Sra. Martha Gonzalez, Directora Administrativa de la Fundacion, hace la
presentacion correspondiente.

FUNDACION PARA EL DESARROLLO UNIVERSITARIO

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(En miles de pesos colombianos)
ACTIVOS 2028 2024 PASIVOS 2025 2024
EN £ " " Acreedores comercisles y otras cuentas por pagar (Nota
y - N ] W07 3 173.445 10) 1 wam § 176513
Activos financieros (Nota 6) 3614212 3.620.988 Beneficios a empleados (Nota 11) 150.860 124820
Cuentas comercisics por cobrar y otras cuentas
por cobrar (Nota 7) 178.822 176.099  Otros pasivos no financieros (Nota 12) 102 941 98,392
Activos netos por impuestos cormientes (Nota 19.1) 62.035 60.765
Inventarios (Nota 8) 273753 266 521 Total, pasivos comentes 403,502 199,725
Total activos comientes — 4518428 429781 Total, pasivos 403,502 399725
Propeedac. planta y equipo (Noia 9) 810732 713581 FONDO SOCIAL
Fondo social (Nota 13) 1.504.772 1.504.772
Total activos no corrientes A107% J1i581 R 2558525 2.419.19¢
Exceso de ejercicios antenores mm 123731
Exceso de egresos sobre ingresos del afo J32.630 563373
Total, fondo sociel 4.925650 4611672
Total activos i AR08 & S011387 Total, pasves y fondo socal e Slas S_____Souaa7
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FUNDACION PARA EL DESARROLLO UNIVERSITARIO
ESTADO DE_ INGRESOS Y EGRESOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(En miles de pesos colombianos)
2025 2024
Ingresos de actividades ordinarias (Nota 14) s 3.649.003 3.267.192
Costo de ventas (Nota 15) (1.815.861) {1,609 734)
Exceso de ingresos sobre gastos operacionales 1.833.142 1.657.458

Otros ingresos (Nota 16) 239.200 157.231

Gastos de administracion (Nota 17) (1.649.401) (1.632.153)

Ingresos y gastos financieros, neto (Nota 18) 315.262 381.617

Otros gastos (=) 74)

Exceso neto de ingresos sobre egresos antes de  impuestos 738.203 564.079

Impuesto a las ganancias (Nota 19) (573) {106)

EXCESO NETO DE INGRESOS SOBRE EGRESOS DEL ANO L3 737630 & 563973

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

(Anexo 3)

Una vez terminada la presentacién el Dr. Francisco Lloreda, pone en consideracion
los Estados Financieros de la Fundacion para el Desarrollo Universitario comparativos
2025 - 2024, los cuales son aprobados por unanimidad por los consejeros.

6. INFORME EJECUCION RESERVAS 2025

La Sra. Martha Gonzalez, presenta resumen de las inversiones realizadas con
reservas en 2025.

Inversion Total

Fondo de ayuda 67,000,000
Fondo Becar Talentos 54,546,000
Tienda Tadeista 30,648,772
Parqueadero 113,240,666
Semiillero 125,415,210
Emisora 27,174,574
Museo del Mar 13,679,669
Inventaios y pag web FDU 10,199,000
Egresados 7,500,000
Donacién Utadeo 200,000,000

649,403,891
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7. APROBACION DESTINO EXCEDENTES 2025

El Consejo Directivo aprueba por unanimidad que la totalidad de los excedentes del
afo 2025, por valor de $737.630.000, se destinen para la actividad meritoria de la
Fundacién en un plazo de cinco anos.

8. APROBACIONES PARA EFECTOS DE PERMANENCIA EN EL REGIMEN
TRIBUTARIO ESPECIAL

Se solicita al Consejo Directivo autorizacion, para que la Representante Legal expida
las siguientes certificaciones con destino a Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales - DIAN y continuar en el Régimen Tributario Especial.

1. En cumplimiento a lo establecido en el articulo 1.2.1.5.1.8, numeral 4° del Decreto
Reglamentario 2150 de 2017, incorporado al Decreto 1625 de 2016: “Que ni los
miembros de los érganos de direccion, ni su representante legal, en ejercicio de sus
funciones y actividades ordinarias han sido declarados responsables penalmente por
ningun delito contra la administracién publica, el orden economico social ni contra el
patrimonio econémico, haciendo uso del nombre de la Fundacién para la comision de
delitos, segun consta en los certificados de antecedentes judiciales que se anexan,
como tampoco han sido sancionados con la declaratoria de caducidad por contratos
celebrados con entidades publicas, siempre y cuando los hechos hayan implicado la
utilizacién de la entidad para la comisién de la conducta. Con este se solicitaran los
certificados de antecedentes judiciales de los directivos de la Fundacion”.

2. En cumplimiento del articulo 364-5 numeral 13 paragrafo 2 del Estatuto Tributario y
el articulo 1.2.1.5.1.3, numeral 9° del Decreto Reglamentario 2150 de 2017, en la que
conste “Que la Fundacién ha cumplido con todos los requisitos exigidos en las normas
tributarias para pertenecer al Régimen Tributario Especial”.

3. Adicionalmente, la Representante Legal presente ante la Direccién de Impuestos y
Aduanas Nacionales - DIAN, la actualizacidon de la Fundacion como entidad del
Régimen Tributario Especial.

El Consejo Directivo aprueba la expediciéon de las certificaciones mencionadas y la
presentacién de documentos para la actualizacion de la Fundacion en el Régimen
tributario Especial.

9. PRESENTACION PLANES DE ACCION PARA 2026 DE LAS ACTIVIDADES
QUE ADMINISTRA LA FDU

EMISORA HJUT 106.9: El director de la Emisora, Camilo de Irisarmri, hace la
presentacion correspondiente:

ACTIVIDADES PARA 2026
¢Quiénes Somos?

La Universidad Jorge Tadeo Lozano posee la emisora cultural mas importante del
pais.
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A través de una programacion rigurosa que abarca desde el canto gregoriano
hasta la musica contemporanea, la Universidad cumple su mision de formar y
enriquecer a la sociedad mas alla de las aulas.

Con contenidos especializados en musica clasica, jazz y musicas del mundo,
acompanados de comentarios expertos, la HJUT se consolida como un referente
de calidad, criterio y profundidad en el dial y en su sefial de streaming.

En un entorno dominado por el consumo inmediato, la emisora reivindica el valor
de la cultura, el conocimiento y la escucha consciente.

Mas que un medio de comunicacion, es una extension esencial del compromiso
académico y humanista de la Universidad, y uno de sus aportes mas valiosos a la
ciudadania.

wffiiet- 106.9 FM

Perfil de nuestra audiencia HJUT
s T )
e &
+83.000 +140.000
82 L3
80 30-80

paises con presencia Afos

Caracteristicas de la audiencia

- Alto nivel educativo —

" Profesionales, directivos,
académicos

¥ Intereses: Arte, cultura, academia,

L2 s e
i d Estrato socio-econémico: 4-5-6
gastronomia y experiencias premium

La emisora a fin a la nuestra es la Javeriana Stereo.
La plataforma streeming nos da lectura exacta de nuestros oyentes.

Actividades a desarrollar
Estar en el Top of Mind de la ciudadania

e Comunidad educativa de UTADEOQO
e Hacer presencia en eventos multitudinarios de la vida cultural de la ciudad
e Realizacién de conciertos de la mano con el Auditorio de UTADEO

Academia HJUT
¢ Conversatorios sobre compositores, géneros y obras
¢ Realizacién de actividades en conjunto con patrocinadores
e Charlas sobre otras tematicas como Poesia, Arte, Astronomia

Digitalizacion y software de programacion

e Pasar de un proceso mecanico a uno digital.

e Depuracion y correccion de la Base de Datos de la discoteca
Técnica e Ingenieria
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e Mantenimiento antena en el Campus

Redes Sociales
e Creacion de mas contenido con el propésito de aumentar en seguidores
e Apoyo de la Universidad para lograr mas alcance
e Pautar para llegarle a otros oyentes que no nos han descubierto en las redes

Emisiones Remoto
¢ Realizar transmisiones especiales de eventos, charlas o conciertos
e Realizar remotos en conjunto con patrocinadores

Analisis de audiencias
e Analizar programacion vs audiencia (streaming)
e Acercamiento con el Centro Nacional de Consultoria
+ Estadisticas de reproduccion de los podcasts

Generacion de Recursos
o Estrategia de Mercadeo

Brochure de servicios y tarifas

Patrocinios de programas entre semana
Patrocinios de programas fines de semana
Contratacion de cuias

Contratacion de menciones

Contratacion de capsulas

Produccién de audio

Realizacion de remotos

Nuestros clientes

| Estas son las marcas que apoyan nuestra gestion cultural.

w
N\ .g - Fundacién
$) B il Bt
- e b ez CLNCA BE MARLY compensar orvnaenvon Davivienda
WYVPAS © ..
L

TUAN X, CORPAS Red de Radio

Fundacién
Santa Rosa

CIRNATIO RODERY

; TEATRO
L . MAYOR
she A Tigo B V... Y AU

¥ MAR
DOs

il

UTADEOQ
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Renegociacion clientes antiguos

e Revision y actualizacion de tarifas comerciales conforme al posicionamiento
actual de la emisora.
e Reconfiguracion de paquetes de pauta atractivos para el cliente.

Gestion

e Contacto directo y especializado
e Presentaciéon de nuevas propuestas

Resultados obtenidos

e Incremento en los ingresos por pauta comercial
+ Mayor fidelizacién de clientes tradicionales
e Fortalecimientos de relaciones estratégicas a largo plazo

Busqueda de nuevos clientes

Identificacién de oportunidades comerciales a partir de analisis del perfil de la
audiencia.
Segmentacion de sectores con alta afinidad con los contenidos de la emisora

Sectores priorizados

Servicios especializados para adultos y bienestar integral
Restaurantes

Laboratorios clinicos y servicios de salud preventiva
Teatros, salas culturales y oferta artistica

Transporte especializado

Librerias

Seguros

Hoteles y turismo

Inmobiliarias y constructoras

VVVVVVVVY

Exploracién de nuevos clientes proveedores de la Universidad
Los resultados que se esperan:

Incremento en los ingresos
Fortalecimiento de relaciones estratégicas a largo plazo.
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Centrales de Medios

Son las Centrales de Medios las que nos eligen y recomiendan a sus clientes pautar con nosotros

Multimedios

Publicidad & Medios
Plus ublicidad & M

- STOrcom

Situacion real de inversion publicitaria

Gracias a nuestra vinculacién con Asomedios, tenemos acceso a informacién de primera mano que nos muestra el
comportamiento del mercado de la inversion publicitaria en los medios.

m CUADRO INVERSION PUBLICITARIA NETA <~y
s Millones de pesos corrientes at il
2025 | 202 |Var.% | 2005 | 2026 | Van%

Otras opciones de ingresos

Ante el contexto econémico actual, se propone diversificar las fuentes de ingreso
mediante el desarrollo de iniciativas complementarias, alineadas con la programacion
de la emisora y orientadas a generar valor tanto para la audiencia como para
potenciales aliados.

Actividades

v' Academia HJUT

v Cobro de cartera vencida de afios anteriores

v" Tener un botdn de donaciones en linea junto con una campana de
sensibilizacion, acomparada con la base de datos que se tiene actualmente
Conciertos propios

Sombirillas por donaciones

Venta de discos de acetato repetidos

- 90 T ©

Los resultados esperados

v" Incremento en ingresos
v' Fortalecimiento del vinculo con la audiencia
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v" Consolidacion de bases de datos

¢, Qué necesitamos para esto?
Durante 2025 se realizé un analisis de los perfiles de los cargos y las funciones del

equipo de trabajo de la emisora. Basados en ese trabajo que se realizé con una
empresa externa.

Productor  Discotecario \ Operario / Operario \ Secretaria Productor  Discotecarid

Creacion de

Tiempo libre, Funciones contenidos, Geshén de

responsabilidades obsoleta.s, Py PTOGASY

compartidas. tiempo libre. Ny alianzas, apoyo a
digitalizacién, los iy
administracion de arkhin
podcast, apoyo en s
MNP administrativas,
planillas Sayco y facturacion y

M.l_ﬂp[o. cartera.

Oportunidades de Mejora
Tecnoldgicas
v" Red Interna a las normas actuales (interconectar los equipos para ello se
requiere reemplazar esta red obsoleta)

v Reemplazo de equipos antiguos- procesador de audio equipo importante
debe reemplazarse.

El trabajo de la emisora se vincula con los estudiantes con acercamientos a las
facultades, especialmente con la de comunicacion, actualmente se trabaja con
estudiantes y seria importante que la emisora le cambiara la vida al menos a un
estudiante de la Universidad.

Equipo Humano
v" Contratacion cargo para la Gestion de Recursos.

Los consejeros opinan que es necesaria la contrataciéon de una persona con perfil
comercial y de mercadeo para la emisora.

El Dr. Lloreda solicita al director de la emisora hacer un informe sucinto de la emisora
para presentar al consejo directivo de la universidad.

Al finalizar la presentacion el Dr. Garcés felicita al director por el trabajo a labor que
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ha realizado en la emisora y se unen a su iniciativa los demas miembros del consejo.

MUSEO DEL MAR: El profesor Andrés Franco Herrera, hace la presentacién
correspondiente:

La Mision del Museo

El Museo del Mar de la Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano tiene como
propésito difundir el patrimonio natural asociado a los océanos, mares y costas, con
especial énfasis en los sistemas tropicales. A través de experiencias educativas,
busca fomentar la comprension, el respeto y la proteccién de los ecosistemas marinos,
promoviendo una relaciéon sostenible entre las comunidades humanas y el mundo
oceanico. :

Visiéon

El Museo del Mar se proyecta como un referente nacional en la divulgacion del
patrimonio marino, reconocido por inspirar a las nuevas generaciones a convertirse
en guardianes del océano. Aspira a consolidarse como u espacio innovador, inclusivo
y dindmico, donde el conocimiento y la ciencia para impulsar un futuro en armonia con
los mares del planeta.

¢ Coémo los traemos a esta inmersion oceanica?
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¥¥1 /TADEQ 11 TaDEO
Prensa Escrita
EL TIEMPO [ e I - .
Descubrir y cuidar el mar: talleres para nifos y familias en el
Museo del Mar
ﬂm;rlirpaloplicunul%«umhﬂahhﬂamd A e SO  eepes el o & et wilre s beaTeriatal s D Ooraua oY B ks ks
Museo del Mar de Utadeo: actividade incluyen biisqueda
del tesoro, experimentos v juegos [P

e (-

mu Al MUSEQ = MAR

§*| _TADEO

Actividades cientificas de Bogota y de In House

Noche de los Museos con participacion de 4.200 visitantes
Participacion en Expotadeo

Save The Blue Five

Grupos con diversidad cognitiva

Visitas guiadas para colegios, fundaciones y universidades
Vistas particulares

Talleres

El Museo del Mar en Cifras
En 2025 el Museo recibié 16.907 visitantes durante el afio y 4.200 en la noche de

museos que reportaron un total de $77.072.460, por entradas individuales, grupales y
de talleres.
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La entrada de visitantes ha tenido un crecimiento del 14.28% con relacion al ano
anterior.

En la actualidad la auxiliar del Museo dedica 31 horas a la semana en la atencion de
visitantes y visitas guiadas con talleres dentro del museo por lo que es indispensable
el apoyo de otra persona para atender taquilla y en la seguridad de las camaras del
museo ya que la pantalla de control esta ubicada en la taquilla, en el momento un
aprendiz Sena de la FDU realiza esta actividad

Proyectos

Mayo mes de los pasaportes ingreso de dos por uno quien presente el pasaporte de
la visita noche de museos

Apoyo en 422 para la promocion de aspirantes a la U en 2026-2

Apoyo en Filbo 2026

Traer el Museo Itinerante de micro plasticos hecho por (Fundacién mar viva y
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

Desarrollo de la semana del mar en el marco del dia mundial de los océanos
Problematica del pez ledn

Acomparfiamiento de ferias para nuevos aspirantes a la U 2027

Halloween del Museo

Noche de los Museos

Actualmente en el Museo hay una exposicion de la galeria Chimichagua piezas en
bronce alusivas al mar.

En la actualidad se adelanta la inscripcion del Museo del Mar en el sistema de
informacion de Museos Colombiano.

Finalizando su intervencion el profesor Franco agradece el apoyo de la Fundacion
para el Desarrollo Universitario en todos los aspectos administrativos, operativos y
logisticos del Museo del Mar.

El Dr. Garcés pregunta si es posible pensar en llevar el Museo a otro nivel para
convertirlo en un acuario, el profesor Franco explica que seria un costo muy alto por
la manutencion, pero que seria importante pensar en un museo itinerante que tuviera
una atraccion que se desplazara a regiones, colegios y a otros lugares.

Las demas actividades que administra la Fundacion, se presentaran en una proxima
reunion.

10. PROPOSICIONES Y VARIOS

La presidente de la Fundacion informa al consejo la renuncia de la sefiora Martha
Gonzalez, directora administrativa de la Fundacion quien nos acompaio por mas de
30 anos.

Siendo las 12:13 m., la representante legal de la Fundacién Dra. Lina Maria Cepeda
Melo, deja constancia sobre la continuidad del quérum de la reunién y certifica la
asistencia de la totalidad de los miembros del consejo que permanecieron en la sesion
y da por terminada la reunion.
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Para constancia firman,

/ym/wt) JCL# MMJ/ .
Francisco José Lloreda Mera Martha Gohzalez Paez

Presidente del Consejo Secretaria de la reunion
'/"""' )

na Mario Qengec:l
'I,:i‘na Maria Cepeda = M

Representante Legal

La comisién elegida para la aprobacion del acta suscrita de la reunién firma su
aprobacién.

D

Rosario Cérdoba Garcés
aprobatoria del acta Comisioén aprobatoria del acta
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CONVOCATORIA CONSEJO DIRECTIVO FDU (& Resumir
@ Fundacion Desarrolic @ & & ~
Para: Jaime Pinzén <japinzoni@gmail.com> Vie 27/02/2026 10:26

CC: @ Lina Maria Cepeda Melo

= Invitacion Consejo FOU JPLpdf >
T 226 KB

Estimado Consejero, cordial saludo.
Me permito adjuntar la carta de invitacién a la reunién programada para el préximo 24 de

marzo de 2026. :
Atentamente.
Martha C. Gonzélez Paez
m Directora Administrativa
FUNDACION PARA EL DESARROLLO UNIVERSITARIO
S PBX: 2427030 Ext.1910 - 1913 - 1914
e Cra. 4 No. 22-61 Of 104 Md. 1

fundacion.desarrolio®utadeo.edu.co
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Bogota D.C, 27 de febrerc de 2026

Doctor

JAIME PINZON LOPEZ

Miembro del Consejo Directivo

Fundacion para el Desarrolio Universitario
Ciudad

ASUNTO: CONVOCATORIA ASAMBLEA FDU
Apreciado sefior Consejero

Tengo el gusto de convocario a la sesion del Consejo Direclivo de la Fundacion para el
Desarrollo Universitaric, ia cual se levara a cabo el préximo mares veinticuatro (24) de
marzo de 2026, a las 10:00 a.m , en la sala de sesiones del Consejo de la Universidad y a
través de la plataforrma meet a la cual podra ingresar con el siguiente vinculo:

https://meet.google.com/trk-jzbt-oaa
Propuesta de orden del dia.

Verificacién del cudrum

Lectura y aprobacion del orden del dia

Eleccion comisiéon aprobacién del acta de la reunion

Dictamen de Revisoria Fiscal

Presentacion y aprobacion Estados Financieros 2025

Informe ejecucién reservas en 2025

Presentacion planes de accion para 2026 de las actividades que administra la FDU
Aprobacion destino excedentes 2025

. Aprobaciones para efectos de pemmanencia en el régimen tributario espedial

0. Proposiciones y varos

CRENOORWN -

-

Atentamente,

Ana Maria Ccﬁglq M

LINA MARIA CEPEDA
Presidente y Representante Legal FDU

CARRLRA 4 No 22 61 OFIGINA 104 MODULC 1 - PRX 2377000 EXT 1510 - 1913 1974
Lrdacon desan GEuades sty X
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D - Deloitte & Touche SAS.
eloitte ——
B Caera 9rvo. 78-31. Piso 1
Bogota, D.C.
Cotomo:a

Tel: +57 (601) 426 2000
www.deloitte, comvVco

INFORME DEL REVISOR FISCAL

A Los Miembros del Consejo Directivo
Fundacidn para el Desarrollo Universitario

INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Opinion

He auditado los estados financieros adjuntos de Fundacion para el Desarrollo Universitario (en adelante “la
Fundacién®), los cuales comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025, los estados de
ingresos y egresos, de cambios en el fondo social y de flujo de efectivo por el afo terminado en esa fecha, y las
notas a los estados financieros, incluyendo informacion sobre las politicas contables materiales.

En mi opinion, los estados financieros adjuntos, presentan razonablemente en todos los aspectos materiales, la
situacion financiera de la Fundacion al 31 de diciembre de 2025, el resultado de sus operaciones y sus flujos de
efectivo por ¢l afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién
Financiera para Pequenas y Medianas Empresas aceptadas en Colombia

Fundamento de la Opinion

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccién
Responsabilidades del auditor. Soy independiente de la Fundacion de acuerdo con los requerimientos éticos que
son relevantes para mi auditoria de los estados financieros en Colombia y he cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Considero que la evidencia de auditoria
obtenida es suficiente y apropiada para proporcionar una base razonable para expresar mi opinién.

Responsabilidad de la Administracion y de los responsables del Gobierno en relacion con los estados
financieros

La Administracién es responsable por la preparacion y correcta presentacion de estos estados financieros de
conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera para Pequenas y Medianas Empresas
aceptadas en Colombia, y por el control interno que la gerencia considere relevante para la preparacion y
cofrecta presentacion de los estados financieros libres de errores significativos, bien sea por fraude o error, de
seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimados contables
razonables en las circunstancias.

Al preparar los estados financieros la Administracion es responsable de evaluar la capacidad de la Fundacion
para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin corresponda, los asuntos relacionados con
la empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento, salvo que la
Administracion tenga la intencion de liquidar la Fundacion o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra
alternativa realista.

h_n*-ouommamrmfmwrﬁmmuﬂwhm—-“
sus socicdaces afiliadas 8 una Frma mismbx ]
n-h-r;ummhm“mm.-mu-uunmmyuuﬂ-—

qu' P A Sntre = con
mamﬂy:‘hm&m, i de sus
mmnﬂm’-h_--mm»wmammm~
cbtener mas.
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Los responsabies del gobierno son responsables de supervisar el proceso para reportar (a informacidn financiera
de la Fundacion.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan libres de
error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi opinién. Seguridad
razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia siempre detecte un error material cuando exista.
Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en su conjunto, se
puede esperar razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose
en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en

Colombia, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. Asimismo:

=  Identifico y evallo los riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude o error, disefio y
aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtengo evidencia de auditoria .
suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinién. El riesgo de no detectar un error material
debido a fraude es mads elevado que en el caso de un error material debido a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la
elusion del control interno.

«  Obtengo un conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de
expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Fundacion.

= Evaldo lo apropiado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables y
las revelaciones relacionadas hechas por la Administracion.

=  Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, del principio contable de empresa en
funcionamiento y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si existe o nouna
incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad de la Fundacion para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluyo que
existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atencién en mi informe de auditoria sobre la
correspondiente informacidn revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que exprese una opinion modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden
causar que la Fundacion deje de ser una empresa en funcionamiento.

=  Evalio la presentacion global, estructura y contenido de los estados financieros, incluyendo la informacién
revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y eventos relevantes de un modo que
logran la presentacion razonable.

Comunico a los encargados de gobierno de la Fundacion, entre otros asuntos, el alcance y oportunidad
plancados de la auditoria y sus resultados significativos, asi como cualquier deficiencia significativa en el control
interno, si la hubiere, identificada durante la auditoria.

Otros Asuntos
Los estados financieros por el ano terminado et 31 de diciembre de 2024, que se incluyen para propaositos

comparativos unicamente, fueron auditados por miy en mi informe de fecha 11 de marzo de 2025 expresé una
opinién sin salvedades
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INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

De acuerdo con el alcance de mi responsabilidad como revisor fiscal, informo que la Fundacion ha lievado su
contabilidad conforme a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de
contabilidad, la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas del Consejo Directivo se
llevan y se conservan debidamente; el informe de gestion de los administradores guarda la debida concordancia
con los estados financieros basicos e incluye la constancia por parte de la Administracion sobre no haber
entorpecido la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores; y la informacion
contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, en
particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes
contables. Al 31 de diciembre de 2025, la Fundacion no se encuentra en mora por concepto de aportes al
Sistema de Seguridad Social Integral.

De acuerdo con el alcance de mi responsabilidad como revisor fiscal, la ley 2195 de 2023 requiere que valoré el
Programa de Transparencia y Etica Empresarial -PTEE, sin embargo, al 31 de diciembre de 2025 las instrucciones
de la secretaria Juridica de Bogota alin no han sido emitidas para su implementacion.

Seguin el articulo 4 det Decretp 2496 de 2015 que modifica el numeral 1.2.1.2 del Decreto 2420 de 2015, el revisor
fiscal aplicard las ISAE, en desarrollo de las responsabilidades contenidas en el articulo 209 del Cédigo de
Comercio, relacionadas con la evaluacién del cumplimiento de las disposiciones estatutarias y del Consejo
Directivo y con la evaluacidn del control interno. Asimismo, segun el Articulo 1.2.1.5 de dicho Decreto, para
efectos de la aplicacion del articulo 1.2.1.2, no serd necesario que el revisor fiscal prepare informes separados,
pero si que exprese una opinidn o concepto sobre cada uno de los temas contenidos en ellos. El Consejo Técnico
de ta Contaduria Publica expedira las orientaciones técnicas necesarias para estos fines.

Con base en la evidencia obtenida en desarrollo de mi revisoria fiscal, durante el ano 2025, en mi concepto, nada
ha llamado mi atencién que me haga pensar que: a) los actos de los administradores de la Fundacion no se
ajustan a los estatutos y/o a las decisiones de la asamblea b) no existen 0 no son adecuadas las medidas de
control interno contable, de conservacion y custodia de los bienes de la Fundacion o de terceros que estén en su

MISAEL

EDUARDO VACA ilisitiitiaes
GARZON .
MISAEL EDUARDO VACA GARZON
Revisor Fiscal

Tarjeta profesional No. 227560-T
Designado por Deloitte & Touche S.A.S.

20 de marzo de 2026
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ESTADODE_NORE&SYW
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(En miles de pesos colombianos)
2025 2024
Ingresos de actividades ordinarias (Nota 14) $ 3.649.003 $§ 3.267.192
Costo de ventas (Nota 15) — (1815861 _______ (1609734)
Exceso de ingresos sobre gastos operacionales 1.833.142 1.657.458
Otros ingresos (Nota 16) 239.200 157.231
Gastos de administracion (Nota 17) (1.649.401) (1.632.153)
Ingresos y gastos financieros, neto (Nota 18) 315.262 381.617
Otros gastos ) 24)
Exceso neto de ingresos sobre cgresos antes de  impuestos 738.203 564.079
Impuesto a las ganancias (Nota 19) (573) {106}
EXCESO NETO DE INGRESOS SOBRE EGRESOS DEL ANO 3 7376830 £ 563973
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
ﬁ EDUARDO ;c:m
VACA GARZON apeead
Ling Mana Cepeda M) 144659 250
LINA MARIA CEPEDA MELO YENNY ALDANA SASTOQUE MISAEL EDUARDO VACA GARZON
Representante Logal Contacora Revisor F iscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta profesional No. 159517-T Tarjota profesionat No. 227560-T
(Ver certificacion adjunta) Designado por Deloitte & Touche SAS.
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FUNDACION PARA EL DESARROLLO UNIVERSITARIO
mwooqemoem
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(En miles de pesos colombisnos)
2025 2024
FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTE DE ACTIVIDADES DE
OPERACION:
Exceoso del sjercicio $ 737630 $ 563.973
Ajsstos pars conciliar el excedonto con el efectivo noto
provisto por las actividades de operacion:
Depreciacion 131.010 104.000
Impuesto 8 la rents 573 106
Bajas de activos fijos - 1.112
(Disminucian) Aumento Doteriorno de carters, noto 11722 11937
Intercscs causados (340.334) (407.347)
Cambios en ol capitsl de trabajo:
Disminucion deudores comerciales y otras cuontas por
cobrar (14.445) (19.982)
Disminucion Inventarios {7.237) (29.066)
Activos por impuestos cormientes {1.843) (175)
Acreedores comercisles y otras cuentas por pagar (26.813) 18.669
Beneficio 8 emplesdos 26.040 1.681
Otros pasivos no financioros 4549 (5.431)
Flujo noto de ofoctivo provisto on
actividades de la operacion s IR o 2N
FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTE DE ACTIVIDADES DE
INVERSION:
Disminucion - sumento de activos financieros 347.108 (72.210)
Adquisicion de equipo (24000 {12,493
Flujo neto de efoctive provisto usado on actividados
do inversion — T N
FLUIO DE EFECTIVO PROCE DENTE DE ACTIVIDADES DE
FINANCIAMIENTO:
Wtilizacion Fondos —_— e . (S5523R)
Flugo neto de efective usado en actividades de
financiamiento —r0A004 . ___ISS5.238)
INCREMENTO- DISMINUCION NETO EN EFECTVO Y
EQUIVALENTES DE EFECTIVO 216.162 (S07.457)
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL
PERIODO 173445 580902
EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO [ SN X R — v - ¥ T 11
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
MISAEL ey
VACA CARION
VACA GARZON Jrs =oeane
MISAEL EDUARDO VACA GARZON
Fevigor Fiscal
(Ver contficacion adjunta) Tarjeta profosionsi No. 1596171 Terjota profosional No. 2275601

Desgnaco por Deloitte & Touche SA S,
(Ver mi informe adjunto)
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Certificacion a los Estados Financieros

Declaramos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en los estados financieros de la
Fundaciodn finalizados al 31 de diciembre de 2025y 2024, los cuales se han tomado fielmente de libros de
contabilidad. Por lo tanto:

= Los activos y pasivos de la Fundacion y de sus subordinadas existen en la fecha de corte y las
transacciones registradas s¢ han realizado durante el periodo.

* Los activos reprpsentan probabiles beneficios econdémicos futuros (derechos) y los pasivos representan
probables sacrificios econdmicos futuros (obligaciones), obtenidos 0 a cargo de la Fundacion y de sus
subordinadas en la fecha de corte.

* Todos los clementos han sido reconocidos como importes apropiados.
* Los hechos econémicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados,
Los Estados Financieros han sido autorizados para su divulgacion por el Representante Legal de la Fundacion

el 20 de marzo de 2026. Estos estados financieros seran puestos a consideracion del maximo organo social
el proximo 24 de marzo de 2026, quien tendra la facultad de aprobartos o desaprobarios.
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Representante legal
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